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NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 26 de julho de 2022

1. Data, Hora e Local: 26 de julho de 2022, as 18h30, por conferéncia telefonica.

I1. Convocacio: dispensada em face da presenca, por conferéncia telefénica, de todos os membros
do Conselho de Administragdo Natura Cosméticos S.A. (“Companhia™), nos termos do §1° do art. 14 do
estatuto social da Companhia.

II1. Quérum: presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber:
Roberto de Oliveira Marques, Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e Itamar
Gaino Filho. Presente ainda o Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunido.

IV. Composicao da Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Itamar Gaino Filho, que
convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (1) cancelamento de (i) 16.280
(dezesseis mil, duzentas e oitenta) debéntures da 3* (terceira) série da 9* (nona) emissdo da
Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em até trés
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, conforme os termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 9° (Nona) EmissGo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografdria, em até Trés Séries, Para Distribui¢do Publica com Esfor¢os
Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosmeéticos S.4.", celebrado entre Companhia e a Pentdgono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios, na qualidade de agente fiducidrio em 27 de agosto de
2018, conforme aditado de tempos em tempos; (ii) 66.323 (sessenta e seis mil, trezentas e vinte e trés)
debéntures da 10* (décima) emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirografdria, em até quatro séries, para distribui¢do publica com esforgos restritos de distribuigéo, da
Companhia, sendo 14.583 (quatorze mil quinhentas e oitenta e trés) debéntures da primeira série, 1.921
(mil, novecentas e vinte e uma) debéntures da segunda série, 29.528 (vinte e nove mil, quinhentas e vinte
e oito) debéntures da terceira série e 20.291 (vinte mil, duzentas e noventa e uma) debéntures da quarta
série, conforme os termos do "Imstrumento Particular de Escritura da 10° (Décima) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em até Quatro Séries, Para
Distribui¢do Publica com Esforcos Restritos de Distribuigéo, da Natura Cosméticos S.A.", celebrado
entre a Companhia e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na
qualidade de agente fiducidrio, em 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos;
adquiridas nos dias 25 e 26 de julho de 2022 pelo seus respectivos valores nominais atualizados, com a
totalidade dos recursos captados pela Companhia no ambito de sua décima primeira emissio debéntures
(sendo os itens (i) e (ii) acima em conjunto, "Aquisi¢cdes Facultativas"); (2) autorizar os representantes
legais da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para implementagéo das deliberacées aqui
tomadas, incluindo, mas néo se limitando, ao envio de comunicago ao escriturador das debéntures da 9°
e 10" emissdo informando o cancelamento de tais debéntures adquiridas no dmbito das Aquisi¢des
Facultativas; e (3) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos representantes legais da
Companhia e relacionados as deliberagdes acima.

VI Deliberagdes: apds as discussoes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
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membros do Conselho de Administragfio ‘dprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

1. o cancelamento da totalidade das debéntures adquiridas pela Companhia no dmbito das
Aquisi¢des Facultativas, conforme detalhadamente descrito acima na ordem do dia, restando encerrada e
concluida a aquisicao facultativa de debéntures orginalmente aprovada na reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 21 de junho de 2022;

2. autorizar os representantes legais da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para
implementagdo das deliberacdes aqui tomadas. incluindo, mas néo se limitando, ao envio de comunicagio
ao escriturador das debéntures da 9* e 10° emissdo informando o cancelamento de tais debéntures
adquiridas no d&mbito das Aquisi¢Ges Facultativas; e

3. ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Companhia e
relacionados as deliberagdes acima;

VII.  Encerramento: O Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a reunifo para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida
e achada conforme, foi aprovada, conforme votos proferidos por e-mails, e assinada pelos conselheiros

presentes. Assinaturas: Roberto de Oliveira Marques, Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme
Strano Castellan e Itamar Gaino Filho.

Séo Paulo, 26 de julho de 2022.

Confere com ata original lavrada em livro préprio
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